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Los empresarlos .
avalanla recuperacion

‘ Las grandes companlas auguran para el préximo afio un creCImlento del 0,9%

El Consejo Empresarial para
la Competitividad (CEC), que
retine a'17 de las: compatiias
mas grandes del pais, dio ayer
por terminada la recesién. En
su informe Esparia emprende
y.exporta, los empresarios
aseguran que la economia ya
crecioun 0,1% en el tercer tri-
mestre, y lo hard en un 0,2%,
en el cuarto. Unas cifras que

7 seelé\'raxénhastaelo,@d;enel

conjunto de 2004, dos déci-
mas mas que [as previsiones 3

del Goble.mo P23/EDITORIAL 3

Sl

parala

Consejo Empresarial

(:ompemmdad

EMPRENDE Y.
EXPORTA

Los presidentes
de'la CEOE,
Juan Rosell,
y del Consejo
Empresarial

- parala

. Competitividad,
César Alierta,

~ ayerenlasede"

de la patronal.

ElTbex ha pulvenzado yalos
mejores prongsticos. El indi-
cerebas ayer con suﬁclenma
1a cota.de los 9.500 puntos,
tras subir un 2,35%, y regis-

trar un nuevo maximo desde
julio de 2011 El Thex sigue
rentabilizando asi el cambio

de percepcion de los inverso-

res sobre la economia espa-
fiola: Sube un18,28% en 2013,
y los expertos creen que po-
dria aleanzar el 10.000 antes
definal deafio. P20-21

@ Anilisis de
Fernandez Hodar:
La tendencia alcista
acaba de nacer

@ La capitalizacién

.del Ibex rebasa

el medio billén
de euros

B BEx3s
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La Bolsa se prepara para el 10.000

Valores que mas suben -
‘Enel afio, en porcentaje. >

Secyr RN 139,24

Bankinter. NSNS 127,69

1AG. ISR 79357

Mediaset” IERRENNNN 76,11
* Jazztel IEENEENN 57,70

Desde 1894,
la esencia de La Rioja Alavesa

Algunos inversores

en preferentes de

"El preferentista-de Bankia,

quehayaganado el arbitrajey

- haya conservado hasta ayer

las acciones que le entregy el
banco, ha recuperado Ia in-

. version inicial con plusvalias

que pueden llegaral 10%. P16

La accion del' banco
se ha revalorizado un
82% desde finales
de junio hasta

. elcierede ayer

 Elfondode

Wilbur Ross se
sumaalapuja

] Bankia ganan dinero porNCGe

Los empleados
de Panrico

desconvoean. -
la huelga P6/LALLAVE
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“El club estar4 saneado en tres afios y

podra adelantar la salida del concurso”

 ENTREVISTA MIGUEL GUILLEN presidente del Real Betis Balompié/' Enapenas dos afios y medio, el equipo sevillano ha reducido la deuda

de 90 a30 millones, al tiempo que ha dejado atrés'los nimeros rojos y en 2013 va a obtener un beneficio neto de 11,4 millones.

Simén Onrubia. Sevilla

Se podria contar con los de--

dos de las manos el niimero
deveces quelos clubes de fiit-
bolsaltan desdelas paginas de
deportes alas de economiaen
los periddicos. Sin embargo,
el caso del Real Betis Balom-
pié es especial. El club, en
concurso de-acreedores des-
de enero de 2011, ha hechode
la necesidad virtud y se ha
convertido enrara avis den-
trodel mundodel deporte.

" “Un-club'de fitbol es dife-

rente a cualquier empresa pe-.

se aque se debe'regir conlos
mismos criterios econémicos
queelresto. Larepercusiones
tremenda por’la gente que
hay ‘detrés, el sentimiento, la

" historia... Ademss; el entorno

te exige en muchas ocasiones
cosas de‘caraalagaleriay que
dejes de lado lo que es una
gestion profesional. No sélo
dependemos de los niimeros;
sifuese asi, en el caso del Betis

primado un modelo basado

en laespeculacion: con un fi- -

chajenadie te garantiza resul-
tados, pero se asumen riesgos
enormes. Hay que aparcar el
fanatismo y tener la cabeza
muy fria a la hora de decidir
entre gastar equis dinero en

un.delantero o en pagar cier-

tas deudas. En nuestro caso, a

&b Hay que aparcar

-elfanatismo ala hora

de decidir entre gastar
enunfichajeoen
pagar,deudas"

habria que hablar maravillas . lahorade plamﬁcar'no antici-
sobre'lo que se ha hecho en - pamos niresultados ni ingre-
menos de tres afios”, explica  s0s. Unica'y exclusivamente
enunaentrevista concedidaa  contamos con lo que tene-
- EXPANSION el empresario mos;lo cual nos ha permitido
aceitero Miguel Guillén (Se-  mejorarde unamanerabrutal
villa, 1968), pre51dente delBe- lascuentasdelclub.
tisdesdejunio de 2011. —El convenio de acreedores
- ¢En qué i a ges- blecia que el club se sa-
hond:femttemelﬁ:dsol” nearia enochoafios. ;En qué
Durante muchos afios ha punto se encuentran?

Estamos recortando los
plazos. Cuando se hizo el in-
forme de los administradores
concursales la deuda era de
90 millones y estdbamos en
Segunda Divisién. Tras laqui-

taylos pagos atendidos desde

entonces se situara al cierre
de2013 enmenos de 30 millo-
nes. Si seguimos este camino,
en tres afios como méaximo el
club estara saneado y acorta-
remos esta travesiadel desier-
toquees el concurso.

— Seria algo insolito tenien-
do en cuenta gite mas del

90% de las empresas que en-

tra en concurso acaba en k-
quidacién... :

Si, pero en este sentido hay
‘otra diferencia respectoa
cualquier otra sociedad:a afi-
cién, que en términos empre-
sariales serian nuestros clien-
tes. Ellos son fieles, indepen-
dientemente de lo que pase y
de como vaya el equipo. Nin-
gun bético se ha tirado del
barco en esta época de crisis;
esmas, hasucedidolo contra-
rio. Esto facilitalas cosas, pero
hay que saber utilizar esafide-
lidad para trabajar con res-
ponsabilidad.

- Entrando en el detalle,
+qué medidas concretas han
tomado en este periodo?

Reducir gastos y maximizar

& & Silaadministracion
judicial no hubiera

- tomado el control

del club, éste podria
haber desaparecido”

los ingresos; ademés hemos
establecido topes salariales en
la plantilla y triplicado el ni-
mero de patrocinadores.
Cuandollegamos, el salariode
los jugadores suponia el 120%
delos ingresos totales del club
ylas pérdidas anuales se situa-
ban entre 30y 40 millones. No
habia diriero ni para pagar a
los jugadoresy lo primero que
hicimos fue buscar un patro-
cinio. Era una situacién dra-
matica en todos los sentidos,
tanto econémica como depor-
tiva y socialmente. Ahora he-

* mos dejado atrs los niimeros

rojos y.la ratio que comentaba
antes se hareducido al 47,5%,
es decir, somos muy eficientes
desde un punto de vista em-
presarial: En paralelo y una
vez deducidos los efectos del
concurso de acreedores; el
afio pasado logramos un be-

" neficio de 2,4 millones yen la

proxima junta de diciembre
vamos a reflejar que en 2013

vaaser de 11,4 millones. Y es-
to se ha logrado junto a una
gran trayectoria deportiva,
pues no tendria mérito haber
reducido gastos si hubiera

afectado ala actividad princi-

pal del Betis, que no olvide-
mos que es jugar al fiitbol y
ganarpartidos.

= ¢Hubo algin’ momento de

" riesgo real de que desapare-

cieraelclub?

Yo creo que si. Creo que si
hubo riesgo... [repite lenta-
menteyenvozbajal. Sino hu-

‘biera tomado el controllaad-

ministracién judicial, el club
podria haber desaparecido
teniendo en cuenta la trayec-
toria de los gestores ‘anterio-
res. Por ello, tengo claro que
su entrada hasido muy positi-
va e incluso a los consejeros
nos hahecho trabajar aun con
mas profesionalidad, cum-
pliendo escrupulosamente

> Pasaa pég siguiente

EL RECONOCIMIENTO QUE TU EMPRESA MERECE
PARTICIPA -
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<Viene de pag. anterior

conla ley, con Hacienday con
las administraciones publicas.
~ Hablando de Hacienda,
6como ve que se haya sido
con los clubes
de futbol frente a los ciuda-
danosyalmempmas"
Logicamente, no estoy de
acuerdo en absoluto, aunque
es algo que estd cambiando. A
cualquieraqueno cumplesele
embarga, pero en el fiitbol se-
han concedido privilegios que
no ha tenido nadie. Se han lle-
gado a confeccionar presu-

puestos'y hacerse fichajes con :

dinero quetemaquedtsunar

seaHacienda

— ;En el Betis, como empre-

sa, estin. asmmdas las bases

paraquenoserepxmlosuee-

dido afios atras? >
No; es un riesgo: que siem-

pre estiahiy que dependede’ :

los gestores. Detras del Betis
haymasdeunnullonde ‘afic

_ cionados, pero estoesunaso-

ciedad an6nima depomva. Si

alguien tiene la mayoria ac-

cionarial puede tomar las de-
cisiones asu antojo e imponer
el modelo de gestion que de-
- see:si quiere endeudaral club,
arri&sgarw El futuro depende-
4 de la profesionalidad, hon-
radez e integridad de qmen&s
esténal frente. :
ZApostar. por una econo-
mia de guerra no conlleva el
riesgo de una huida de acti-
vos, es decir, de futbolistas?
Claro que existe esa posibi-
lidad, pero ocurre en todos los
equipos a excepcion del Ma-.
dridy Barcelona. Solo hay que
verlo que hasucedidoeste ve-
rano, con lamarcha de nume-
rosos jugadores:al extranjero.
Algo estamos haciendo malen
Esparia porque es casi imposi-
ble retener alosque hacenuna
_buena temporada. En nuestro
caso, es verdad que no llega-
mos a ciertas cifras pero ofre-
cemos seguridad, tanto en el
aspecto personal:como en los
- pagos; cuestiones quecadavez
valoran maslos deportistas.
— Afechadehoy, ;enqué fase
estd el conflicto judicial.con
- Manuel Ruizde Lopera?
Hay dos procedimientos ju-
diciales independientes. Uno,

- -porun posible delito societa- -
rio porvalorde 30 millones.El

segundo, por:via mercantil,

debe dirimir si‘Farusa [socie-- -,
dad propiedad de Lopera] de- -

sembolsé el dinero:total que
debia pagar cuando adquirié

un51% delasacciones. Laver-

dad es que es un follon judicial
importante y no sabemos c6-
mo acabara. A mi, como béti-
co, me preocupa mucho por-

que no esté claro el futuro ac- .

cionarialy social del club.
,,EstaafavordequeelBehs

quede en manos de, por

ejemplo,unjeque aligualque
otros equipos de Europa?

(7] Existe eI riesgo
dequese repitalo
sucedido afios atras;

~todo dependerade

los futtiros gestores

f & Noestoyafavor
de'salvadores’' que
dicenquevienena
invertir todo su dinero
acambio de nada”

Yo creo que: “el'Real Betis

* Balompié es autosuficiente.

Por.eso, no estoya favor delas
formulas de ‘salvadores’:que

dicen'quevienen ainvertir to- -
5 doeldmeroqueuenenacam

bio de nada. Para mi, lo ideal
es que las acciones estuvieran
repartidas entre el mayor nt-
mero de personas, y que Iuego
hubiera un equipo gestor ala
alturade este club. En todo ca-
s0, lo veo complicado porque,

 por desgracia, no todos los bé-
‘ticos tenemos el mismo poder
- adquisitivo.,Si hay un sefior

que considera, como se esti
viendo ultimamente, que por
tener una elevada capacidad
econdmica debe ser presiden-
te, puede conseguu'lb com-
prando acciones con indepen-
denciade quesugestiondelos
1ltimos afios ~en los que estu-

vo.en el consejo dejadminis-

tracién- hayallevado a unasi-
tuacion criticay.de ruina total

Un cargo con fecha
de caducidad -

Miguel Guillén no tiene
dudas de que su paso
porlaprsldemsadelaehs
concluira el dfa que el juez
tome una decisién sobre

las acciones de Manuel Ruiz
deLopera.Cuandosele
pregunta “¢Dénde se ve
amedio plazo en el club?”,
es rotundo: “Yo no me veo
[risas]: Lo tengo muy claro.
He venido a cumplir con mi
obligacién; ami me han
encomendado esta etapade
transicién, que est4 durando
‘més de lo previsto. Estin mi
empresa, mi familia, mi vida...
cosas que tengo un poco

" al:club. Es algo preocupante

porque con un paquete relati-
yamente pequefio se puede
controlar el equipo.

— Bl fitbol espafiol sufre Ia
ms:sgemral,perotamblm‘

otros problemas propios de-
rivados del reparto desigual

del dinero dela television, el

alto precio de las entradas,
los horarios... ;Cémo ve el
futuro? -

Dificil. Quiza el problema
principal sea el reparto televi-
sivo, junto a que no seha ejer-
cido una gestién responsable.
‘Ademis; si el pais no estuviese
inmerso enlaactual crisis eco-

.némica creo que el desmadre

continuariaain. A eso se afia-
de que al aficionado cada vez
se-le ponen més dificultades
para acudir al estadio, ya sea
- por precios u horanos Y, o_|o,
ellos son la base y especti-
culo del fiitbol y sin ellos nos
cargaremos el negocio:

B CON NOMBRE PROPIO

~ enel primer miembro de este

- cia-Ballester,integrado ahora.

FRANGISCO BALLESTER

Elletrado, asesor de Osborme
durante més de 25 afios, ha
sido nombrado consejero y.
secretario del consejo de ad-
ministracién, convirtiéndose

Srgano externo ala familia en
los 200 afios de la empresa.
Licenciado en Derecho con
Premio Extraordinario, fue
fundador del bufete Oliven- -

enCuatrecasas.

mnclsoouvnnhzcn.

Alestis.ha nombrado a este
' ingeniero industrial sevillano
nuevo consejero delegado,
cargo desde el que asumirdla
direccién de la compafifa, de-
sempefiada hasta ahora por
* Jestis Garcfa Argtielles. Diaz
Gilha desarrolladogran parte
de su mrrera profesional en

EADS, dondeha ocupado nu-
merosos puestos de respon-
sabilidad en el organigrama
de Airbus Military.
GABRIELE SCATTOLO
Ikea hainombrado a Gabriele
" Scattolo directora de'la‘tien-
da de‘Mélaga en sustitucién
" de Carolina Garcfa, quien serd
laresponsable del nuevo local

quelacompafifaabrirden Va-
lencia: Nacida en Duseldorf,
(Alemania), Scattolo ha esta-
do vinculada a lkea desde

1996 cuando.comenzd a tra-

bajar en Suiza hasta.que en

2008 empez6 a dirigir:la tien-

dadeMurcia.

FABIO GOMEZ-ESTERN
La Universidad Loyola Anda--
lucia ha elegido a este doctor
ingeniero de Telecomunica-
cién para dirigir|la Escuela de
Ingenierfa Electromecanica
de la institucién. Ademds de
trabajar en Abengoay-France
Télécom en Parfs, en 1998 se

incorporé al mundo acadé-
mico, en la prestigiosa escue-
la de ingenierfa francesa Su-
pélécy después en la Univer-
sidad de Sevilla.

gubgés CORTIIOS

El grupo alicantino Confectio-
nary Holding (propietario de
marcas como Turrones 1880
oEl Lobo) hanombradoaAn-
drés Cortijos adjunto a la di-
reccién general El directivo
se incorpor6 al hélding en
"2008yhasidoel reSponsable
del proceso de adquisicién,
.direccién, integracion y desa-
rrollo de la compafifaji pennen-
se DofiaJimena.




